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&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ 
͞�ŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƉƉĞƌ�:ĞƐƵƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŐŽƚ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ƚŽŽŬ�Žī�ŚŝƐ�ŽƵƚĞƌ�
ƌŽďĞ͕�ĂŶĚ�ƟĞĚ�Ă�ƚŽǁĞů�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �dŚĞŶ�ŚĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƐŝŶ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͛�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƟĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�,Ğ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͍͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞zŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�ůĂƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘͟�WĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞zŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐŚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͘͟�:ĞƐƵƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞hŶůĞƐƐ�/�ǁĂƐŚ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘͟�
^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŶŽƚ�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ŽŶůǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ͊͟ �:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞KŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĂƚŚĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĐůĞĂŶ͘�
�ŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟�&Žƌ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞƚƌĂǇ�Śŝŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƌĞĂƐŽŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞EŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ͘͟��ŌĞƌ  ŚĞ�ŚĂĚ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͕�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�
ƌŽďĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͍�
zŽƵ�ĐĂůů�ŵĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ—ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�Ăŵ͘�^Ž�ŝĨ�/͕�ǇŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�
dĞĂĐŚĞƌ͕ �ŚĂǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞƚ͘�&Žƌ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ǇŽƵ�
ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�sĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ŶŽƌ�ĂƌĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞŵ͘͟ —:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϯ-ϭϳ 

:ƵƐƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƉƉĞƌ͘ �^ŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞŶ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕ �:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�'ŽĚ�ĐĂůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

/�ůŽǀĞ�ƚŚŝƐ�DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ƚĞǆƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ŵǇ�ĐĂůů�ĂƐ�Ă�ĚĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
�Ɛ�ĚĞĂĐŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽƵƌ�ďĂƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞůƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉĞŽƉůĞ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚƌŽĚĚĞŶ�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�
ƵƐ͘�/�ŵĞĂŶ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�—�:ĞƐƵƐ�ƐƟůů�ǁĂƐŚĞĚ�:ƵĚĂƐ͛�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĨƵůů�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐŽŽŶ�ďĞƚƌĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞŶǇ�Śŝŵ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ďĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ǁĂůůƐ͍�/͛ŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝĚĞĂƐ�/�ŚĂǀĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞ͘��Ƶƚ�/�ĂůƐŽ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽŽ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŵĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů͘ 

DĂǇ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

         ^ĞƌǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐƌŽĂĚƐ͕ 
         �ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ  
 



Ϯ 

 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� 
dŚƌĞĞ�ĐŽŶĮƌŵĂŶĚƐ�ǁŝůů�Ăĸƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�Ăƚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ��DĂǇ͘ 
· �ƚ�&ĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďǇ�DĂǇ�ϴ͘�'ƌĂĚǇ�

�ĂƌĐůĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͘ 
· hƌďĞŶ�ĂŶĚ��DĂƐŽŶ��ƌĂŵƐƚĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�Ăƚ�dƌŝŶŝƚǇ�ŽŶ�

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱ͘ 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ�'ƌĂĚǇ͕ �DĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�hƌďĞŶ͊ 
 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞŶŝŽƌƐ͊ 
KƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ŝŶ�DĐ,ĞŶƌǇ͗�;^ƌ͘ �ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁĂƐ���Ɖƌŝů�ϮϰͿ 

· :ĂŵĞƐ�sŽůůŵĞƌ 
 
'ƌĂĐĞ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ��ŝƚǇ�;^ƌ͘ �ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϴͿ 

· �ĂǇůĞƌ��ůůŝŶŐƐŽŶ 
· >ŽŐĂŶ�dŽƉƉ 
· tǇĂƩ�tĂůŬĞƌ 

 
dƌŝŶŝƚǇ�ŝŶ��ŝŶĨŽƌĚ�;^ƌ͘ �ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϱͿ 

· DĂĚŝƐŽŶ�&ĞŝƌŝŶŐ 
 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ�;^ƌ͘ �ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϭͿ 

· <ĞůůĂŶĚ�<ůĞĨƐƚĂĚ 
 

 �WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ 
tŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ 

��ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�
ĞĂƌůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ϵ͗ϬϬ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝƐ�Ă�
ůŝƩůĞ�ƚŽŽ�ƟŐŚƚ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ϴ͗ϯϬ͘�dŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�&ŝƌƐƚ�
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ŝŶ�
�ŽŽƉĞƌƐƚŽǁŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂĞ�ŶŽǁ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ăƚ�
�ƐƐŝƐƚĞĚ�>ŝǀŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ͘ 

KƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�
ŝŶ��:ƵŶĞ͕�ǁŚĞŶ�&ĂŝƚŚ�ǁŝůů�
ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĞŬ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘ 

 

�E��^ǇŶŽĚ�
�ƐƐĞŵďůǇ 
͞�ĂůůĞĚ�ƚŽ�^ĞƌǀĞ͟ 
:ƵŶĞ�ϰ�Θ�ϱ� 
,ŽůŝĚĂǇ�/ŶŶ͕�&ĂƌŐŽ 
 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐǇŶŽĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�KƵƌ�
�>���ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘ 

&ƌŽŵ��ĞĂĐŽŶ�dĂƌĂ͛Ɛ�ďŽŽŬƐŚĞůĨ 
/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĂĚ�ƚǁŽ�ďŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĂĚ͗� �ƚůĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ďǇ��ƌĞŶĞ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�
ƚŽ�zŽƵ�ďǇ��ƌ͘ ��ƌƵĐĞ�WĞƌƌǇ�ĂŶĚ�KƉƌĂŚ�tŝŶĨƌĞǇ͘�dŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ͘� 
�ƚůĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ǁĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĚŽ͘�
tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�zŽƵ�ŝƐ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ŵĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�/�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ͘ 



ϯ 

 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�EĞǁƐ 
dƌŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ŝŶĨŽƌĚ 
^ŽŵĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ͘�sĂƌŝŽƵƐ�ŝƚĞŵƐ��ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉŽƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůĂǁŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͕�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƵŶƟů�ŶŽŽŶ͘� 
�ŶǇŽŶĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵŵŵĂŐĞ�ƐĂůĞ�ŵĂǇ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌŝŶŝƚǇ�
t�>��͘ 
 
>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�DĐsŝůůĞ 
DĐsŝůůĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�tŽŵĞŶ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�^ĂůĂĚ�
^ƵƉƉĞƌ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴ͕�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�
ƐƵƉƉĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ǀŝŽůŝŶ�ĂŶĚ�ƉŝĂŶŽ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ZĞďĞĐĐĂ�<ũĞůůĂŶĚ�ŽĨ�WĂƌŬ�ZŝǀĞƌ��ŝďůĞ�
�ĂŵƉ͘��ůů�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ͊ 

WƌĂŝƌŝĞ�ZŽƐĞ�
t�>����ůƵƐƚĞƌ�

^ƉƌŝŶŐ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϳ 
ϵ͗ϬϬ�—�EŽŽŶ 

ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ŝďůĞ��ĂŵƉ�
�ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ 

;ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�d�DͿ 
 

EŽŽŶ�ŵĞĂů�;ΨϭϬͿ 
 

^ƉĞĂŬĞƌ͗��ůŝĂ�:ĞŶŬŝŶƐ͕�
Zt���WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
tŽƌƐŚŝƉ�>ĞĂĚĞƌ͗��ĞĂĐŽŶ�
dĂƌĂ 

 
/Ŷ-ŬŝŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
Zt��͗ 
· ^ŶĂĐŬƐ�Θ�ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ�

ĚŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�
ůŽƵŶŐĞ 

· �ƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�;ǁĂƚĞƌ�
ĐŽůŽƌ�ƉĂŝŶƚ͕�ůĂƌŐĞ�
ƐƉŽŽůƐ�ŽĨ�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ�
ŇŽƐƐ͕�ƟĞ�ĚǇĞ͕�
ǁĂƐŚĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂ�ƉĂŝŶƚͿ 

· �ĂƐŬĞƚďĂůůƐ͕�
ǀŽůůĞǇďĂůůƐ͕�ŐĂƚĞƌ�ďĂůůƐ 

· Ψ�ĨŽƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ 
· tĂƚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ�ďĂůů 
· tĂƚĞƌ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ 

>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ 
KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ZƵƐƐŝĂŶ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶǀĂĚĞĚ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ůĂŶĚ͕�ƐĞĂ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĂƩĂĐŬƐ͘�DŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌĞĨƵŐĞ�
ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�hŬƌĂŝŶŝĂŶƐ�ŶĞĞĚ�
ƐŚĞůƚĞƌ͕ �ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ͘�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ŝŶ�hŬƌĂŝŶĞ͕�
,ƵŶŐĂƌǇ͕�WŽůĂŶĚ�ĂŶĚ�^ůŽǀĂŬŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�tŽƌůĚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ�tŽƌůĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ͕�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŬŝƚƐ͘�zŽƵƌ�
ŐŝŌƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�͞�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ��ƌŝƐŝƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�;ϭϬϬйͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��ǀĂŶŐĞůŝĐĂů�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕��>���'ŝŌƐ�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ͕ �W͘K͘��Žǆ�ϭϴϬϵ͕�DĞƌƌŝĮĞůĚ͕�s��ϮϮϭϭϲ-ϴϬϬϵ͘�
tƌŝƚĞ�͞�ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞ��ƌŝƐŝƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͛Ɛ�
ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘�Kƌ͕ �ŐŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ��>��͘ŽƌŐ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ��ĂƐƚĞƌŶ�
�ƵƌŽƉĞ��ƌŝƐŝƐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘  



ϰ 

 

TRI-COUNTY MINISTRY STAFF 
 
 
Deacon Tara Ulrich ...... 701-580-0949 
 deacontaralee@gmail.com 
 Box 448 
 McVille, ND 58254 

 
TCM Parish Administrator 
Theresa Fiebiger  .................. 676.2761 
 trinitybinford@mlgc.com 
  

 
TCM CONGREGATIONS 

 
Faith of Hannaford ............. 769-2387 
 faithl@ictc.com 

 
First Presbyterian of Cooperstown 
 jejohnson99@yahoo.com 

 
Grace of Grace City 
 kmac@daktel.com 

 
Our Savior’s of Kloten & 
McVille Lutheran Church .... 322-4952 
 lutheranchurchmcville@gmail.com 

 
Our Savior’s of McHenry .... 785-2117 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
Trinity of Binford ................ 676-2761 
 trinitybinford@mlgc.com 

 
 

Tri-County Ministry 
Box 226 

Binford, ND 58416 
Phone  676-2761 

email: trinitybinford@mlgc.com 
 

website: www.tricountyministry.org 
 
 

Like us on Facebook! 
 
 

We exist to serve Christ in 
harmony with our member 

churches and communities. 
  
 


